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Programa de Especializacion

Project Finance

Aprende la metodologia de financiacion denominada “Project Finance”, desde el punto de vista teérico y practico, a través
del analisis de casos reales.

Aspectos destacables y objetivos

Entender las ventajas y riesgos asociadas a esta modalidad de financiacién, comparativamente con otras modalidades
de financiacion habituales

Comprender el ciclo de vida de las operaciones financiadas bajo estos esquemas, y las diferentes caracteristicas
asociadas a cada fase (construccion / explotacion / reversion)

Analizar las vertientes contractual y de garantias, asociadas a la formalizacién de operaciones Project Finance
Ejemplos practicos de documentacién financiera

Abordar los aspectos mas relevantes de los procesos de negociacion entre las partes hasta llegar al cierre financiero,
incluyendo los requerimientos habituales tanto dentro de las entidades financieras como en los comités de inversiones
de los proveedores de ‘equity’
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Analizar de casos practicos de proyectos de concesiones (infraestructuras y energia), incluyendo la modelizacion
financiera, dimensionamiento de la deuda, periodos de construccion / explotacion, generacion de Estados Financieros
anuales de acuerdo a la normativa contable, relevancia del “enfoque de cash flow” ligado a estas operaciones, y reversion
de la compafiia una vez transcurrido el plazo concesional
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Ly 2 dias/semana de 19-22h Q sn @ 1.900¢
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e Directores Financieros e Inversores profesionales
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Programa

MODULO I: CONCEPTOS ESENCIALES DE LOS
ESQUEMAS PROJECT FINANCE

- Introduccién y conceptos esenciales

+ Entendimiento de las ventajas y riesgos asociadas a esta modalidad de
financiacion, comparativamente con otras modalidades de financiacion
habituales

- Los esquemas concesionales y los proyectos privados
« El proceso post-adjudicacion, compraventa, o acuerdo comercial
« Introduccién a los modelos financieros

MODULO II: TIPOLOGIA DE PROYECTOS Y
GESTION EN ENTIDADES FINANCIERAS

+ Contabilidad y Fiscalidad

- Los procesos de negociacion y el cierre financiero

+ ;Qué ocurre durante la vida de las operaciones?

+ La gestion de operaciones Project Finance en entidades de crédito

MODULO Ill: ESTRUCTURACION DE PROJECT
FINANCE EN ENTIDADES FINANCIERAS
- Andlisis de riesgos y mitigantes desde el punto de vista del financiador
externo. Principales drivers de decision
« El business plan y due diligence necesarias
+ ;Qué tipo de estructuras de financiacion suelen utilizarse?
+ Financiacion bancaria vs. Institucional. Project Bonds

MODULO IV: PROJECT FINANCE EN EL
SECTOR DE LAS ENERGIAS RENOVABLES

» Sector Energia: antecedentes, tecnologias y actores principales
+ Andlisis contractual, riesgos y mitigantes

- Modelo econémico. Inversion, ingresos y gastos

« Estructuracion y proceso de financiacion

+ Casos practicos

MODULO V: PROJECT FINANCE INFRA DESDE
EL PRISMA DEL EQUITY

- Tipologia de rentabilidades esperadas segun el perfil de riesgo de los
activos (greenfield/brownfield/riesgo demanda/riesgo pagador..). La
actividad de desarrollo

+ Perspectiva del Sponsor en cada fase de un Proyecto iniciando por el
proceso de licitacion. Caso de estudio

- Acuerdos entre accionistas. La importancia del Pacto de Socios

+ Orquestar procesos competitivos para obtencion de financiacion
buscando la convivencia entre las partes: equilibrio entre rentabilidad
para las entidades financieras y TIR del Accionista

+ La puesta en marcha de una operacion de Project Finance

« El control y gestion de los activos desde el prisma del sponsor.

+ Optimizacion de los proyectos

- Madurez de activos y procesos de rotacion o entrada de nuevos inversores

MODULO VI: MODELIZACION. CASO
PRACTICO DE MODELO FINANCIERO

« Instrumentos de cobertura en Project Finance

- Ejemplos de dimensionamiento de deuda y mejores practicas de
modelizacion. Andlisis de un caso practico de concesiones de
obras publicas, incluyendo la modelizacién financiera, periodos de
construccion/explotacion, generacion de Estados Financieros anuales
de acuerdo a la normativa contable, relevancia del “enfoque de cash
flow” ligado a estas operaciones para el dimensionamiento de deuda

+ Andlisis de un caso practico, incluyendo la modelizacion financiera,
principales sensibilidades

MODULO VII: FASE DE ESTRUCTURACION Y
DUE DILIGENCE

- Due Diligence: Identificacion de riesgos y mecanismos de mitigacion
+ Negociacion de Term Sheet y de cartas de mandato y aseguramiento

MODULO VIII: FINANCIACION SOSTENIBLE Y

APLICACION EN PROYECTOS

+ Introduccion. ESG

+ Taxonomia de la UE

+ Financiacion Verde, Social y Sostenible
- Financiacién Sustainable Linked

- Similitudes y diferencias en bonos y préstamos sostenibles, corporativos
y de proyecto

« El riesgo de greenwashing

MODULO IX: ESTRUCTURA CONTRACTUAL Y
PARTES INTERVINIENTES

+ Analisis del clausulado mas relevante de los documentos de financiacion
de proyecto

+ Puntos de friccion habituales en las negociaciones contractuales, y el
papel de los asesores legales

+ Analisis de la cascada de pagos del proyecto
- Andlisis de las estructuras de financiaciéon de proyecto mas habituales

+ Analisis del clausulado mas relevante de los documentos de financiacion
de proyecto

MODULO X: CASO PRACTICO 1 - ROLE PLAY:
PROFESOR BANCO, ALUMNOS CLIENTE

+ Introduccion al caso: 15 min

+ Recepcidn de la informacion inicial o kick-off termsheet (“TS") y modelo:
previo al inicio del curso

+ Anadlisis del modeloy del TS: 1 h 15 min
- Lectura en equipo del TS y preparacion de Q&A: 15 min

- Confirmar con el modelo el dimensionamiento que se solicitara en el
TS,y validar

- Calendario y condiciones del crédito: 30 min
- Devolver un markup (en bullet points): 30 min
+ Descanso: (andlisis de TSy envio de documentacion): 10 min

+ Envio de la documentacion de cierre: TS, DD y borrador de contrato de
crédito para que los equipos que no estan recibiendo respuesta preparen
el mark-up

+ Respuesta y negociacion individualizada del TS por orden de llegada y
revision de dudas de modelo: Th20min

+ Preparacion y envio de markup del contrato de crédito, en bullets
con el contenido negociado en el TS, respuestas al tratamiento de
contingencias y comentarios al resto de clausulas del contrato: Th30min

- Repaso de los diferentes contratos y compilacion de comentarios
mientras llegan y hasta después del Descanso

+ Review general: (1) ranking de equipos (mejores condiciones logradas del
banco, mejor contrato, cumplimiento de plazos, etc...) (2) simulacion del
closing con equipo ganador para aterrizar las principales conclusiones
del caso; (3) materias relevantes a destacar y tener en cuenta en una
negociacion real y (4) principales errores cometidos: Th20min

MODULO 11: CASO PRACTICO 2 - DIRECT
LENDING

+ Rol del asesor financiero
- Direct Lending en financiacion de proyectos
- Planteamiento inicial
- Roadshow con inversores
- Pitch de planteamiento
- Mandato
- Principales desafios en la ejecucion
- Caso practico 2
- Planteamiento
- Soluciones alternativas
- Modelizacion
- Dimensionamiento
- Impacto en valoracién del equityciclo de vida
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