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El renacimiento
gotico del IEB:
“Somos clasicos
por fuera, pero por
dentro, vanguardia”

La escuela de negocios cambia el centro de Madrid por un
campus que evoca a las universidades clasicas y abre sus
puertas para Actualidad Econdmica’: “No hay nada igual”

Por Marcos Iriarte Fotografias Javi Martinez

anadi era la propiedad privada mas
grande del mundo. Estaba construida
sobre una montafa y su nombre evo-
caba a la desaparecida ciudad ho-
monima, capital de verano de la dinas-
tiachinaYuan, conocidaporsugranes-
plendor. Elmagnate Charles Foster Ka-
ne, suduefioy promotor, queria que to-
dovisitante se quedaraboquiabiertoal
contemplarla. Y asi era. Nadie quedabaindiferente ante elem-
brujo de Xanadti en Ciudadano Kane (1941)." ;Su coste? Nadie
puede saberlo’, se leia en la portada de un periodico enla cin-
tade Orson Welles.

Cuando se cruza por primeravez el umbral del nuevo cam-
pusdel Instituto de Estudios Bursatiles (IEB) en Aravaca (Ma-
drid) la sensacion debe ser similar a la que sentian aquellos
invitados de la desafiante Xanadii. En la cima de una colina,
rodeada de arboles y zonas ajardinadas y con vistas a todo

Estilo cldsico. Madrid, se alza un pintoresco inmueble de estilo gotico, con

El director general | SUS arbotantes, sus ventanas ojivales, su ornamentacion, sus

del IEB Alvaro | torres coronadas por banderas, escudos herdldicos... Parece

Martinez-Echeva- | undecorado de cine, sélo que nada aqui es de cartdn piedra.
rriay Garcia de | ‘Serespirahistoria. Y no es un trampantojo.

Duefias, posa ante Ladrillos al estilo inglés, canteria segoviana, suelos de

el nuevo edificio | marmol, pizarra de Guadarrama, piedras y ner-
enAravaca. | vadurasdeventanas procedentesdel Pais Vasco, por- »
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ticos, artesonados y vidrieras

medievales originales... El pa-
dredelacriatura, Alvaro Martinez Eche-
varria y Garcia de Duefias, se pasea con
orgullo por sus estancias, todavia en
obras. Es el director general del [EB des-
de 1995y se ha involucrado en cada de-
talle del proyecto, disefio incluido. Es
consciente del salto cualitativo que este
nuevo campus, inspirado enlas grandes
universidades europeas clasicas, supo-
ne para su institucion y para sus alum-
nos presentes y futuros y abre por pri-
mera vez sus puertas para Actualidad
Econdmica."Nohaynadaigual ahoramis-
mo en Espafia’, avisa.

P. sPero era necesario un edificio gotico?
R. Ultimamente, cuando se hacen edifi-
cios académicos en Espafia, tienden a
ser cubos de cristal o bloques de hormi-
gdn. Nosotroshemosbuscado algo muy
rompedor. El IEB es muy cldsico en to-
dos sus planteamientos externos, co-
moensuimagen corporativa, pero com-
pletamente vanguardista en cuantoala
formacion que damos y a los plantea-
mientos tecnoldgicos. Este campus es
asi: un centro clasico en lo externo, pero
profundamente vanguardista y rompe-
dor en el interior. Refleja nuestro espiri-
tu y nuestro estilo. Es un edificio en el
que la originalidad consiste en volver a
los origenes.

Vayamos por partes. Paraquiennolo
conozca, el [IEB es un centro de estudios
superioresadscritoala Universidad Com-
plutense de Madrid y ala Rey Juan Car-
los, lider en estudios Financieros y Juri-
dicos.Nacié en1989 comoasociacionsin
animo de lucro, promovido por el padre
delactual director general, Benito, quien
fuera presidente del Instituto Nacional
de Estadistica (INE), y una serie de per-
sonalidades delaépoca, entre ellaselje-
fedelaCasadelReyyelmarquésde Mon-
déjar, Nicolas Cotoner; Manuel Pizarro,
que estaba al frente de la Bolsa de Ma-
drid; José Manuel Alvarez Rendueles,
antiguo gobernador del Banco de Espa-
fia; el banquero José Angel Asiain, 0 Jo-
sé Maria Michavila, queluego fue minis-
tro de Justicia, entre otros. Nace al calor
de un importante cambio legislativo,
cuando la Ley del Mercado de Valores
del 88 suprime elmonopolio del cuerpo
de agentes de Cambio y Bolsa y permi-
te el acceso a los mercados financieros
de profesionales formados en estudios
de rango universitario.

A

Biblioteca. Este
espacio a doble
altura acogerd la
futura biblioteca
del IEB. Tendrd un
aspecto cldsico y
llevard el nombre
del duerio de Azata.

b

Un claustro
polivalente. El
patio evoca al
claustro de
cualquier univer-
sidad historica y
podrd acoger
eventos acade-
micos. Lo preside
el escudo del IEB.
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Fue entonces cuando se cred el primer
master en Bolsa y Mercados Financie-
ros del pais. “Era el mejor y el peor por-
queerael inico que habia’, bromeaMar-
tinez-Echevarria. “Luegonacieron otros
muchos, pero este fue el pionero”. Em-
pezaron en las instalaciones del Co-
legio Santa Maria del Rosario, el mismo
en el que estudid el Principe Felipe, hoy
Rey.Ypoco después, con el patrociniode
la Bolsa de Madrid, se mudaron al edifi-
cio en el que hoy todavia ejercen, en la
trasera del Palacio de Cibeles y muy cer-
cadelaBolsaydel Banco de Espafia. Pu-
ro corazdn de Madrid. “Ese edificio era
delosagentesde CambioyBolsay sehi-
zo para instalar ahi el Mercado Con-
tinuo y todas las instalaciones técnicas
de la Bolsa”, recuerda. Y alli han creci-
do...hastano caber.

Desdeaquel primer master de1989, el
IEB ha despegado sustancialmente. Al-
varo Martinez-Echevarria y Garcia de
Duenas tomo el relevo de su padre en

1995. Tenia sdlo 34 afios y el IEB apenas
contaba con 114 alumnos, dos aulas y
ocho profesores. Hasido el artificede una
apuesta de internacionalizacion que ha
llevado a la institucion a forjar alianzas
con escuelas internacionales como la
London School of Economics, Bayes Bu-
siness School (Reino Unido); Fordham
University (Nueva York) y The Wharton
School (Pensilvania), The Chinese Uni-
versity of Hong-Kong-CUHK (China) o,
recientemente, en Egipto con el Finan-
cial Services Institute, entre otras.
Perovolvamosal edificio gético. Elsal-
todel centro de Madrid a Aravaca es sig-
nificativo. Del cogollo financiero al distri-
to de Moncloa, bien conectado por au-
tobusyla promesa del metro, pero lejos
del centro. sPor qué? “El [EB empieza a
buscar edificios, primero por el barrio
donde estabamos, Retiro, Cibeles, Ban-
co de Espaiia... pero todos los edificios
deestazonaestan protegidosynosepo-
dia hacer nada parecido alo que necesi-




tabamos. No se encontraba nada”. Y de
repente, una aparicion mariana: “Fue
justo en el puente de la Inmaculada, el
dia8dediciembre. Conla preocupacion
que teniamos por buscar algo tuvimos
de pronto, puede llamarse asi, una apa-
ricidn mariana. Ese dianosllamaron pa-
ra ver esta parcela, esta colina. Nos en-
cantd, nos parecio6 increible. Pero tam-
bién increible el precio, no era posible”.

La propiedad era de Azata, una pro-
motora muy establecida en la zona de
AravacayPozuelo.“Y esta parcela erala
joyadelacoronaparaellos”, precisaMar-
tinez-Echevarria. Organizaron un en-
cuentro con el propietario, José Domin-
go Rodriguez Losada. “Fuimos a verle y
le contamoslaidea de hacer un edificio
universitario goticoyleapasiond.Yaqui
esta, echando el resto realmente, por-
que esta haciendo cosas que ni siquie-
raesperabamos”. Aquel puentedelaln-
maculada se recordara en el IEB para
siempre por tres motivos. El primero, por

Empresas y emprendimiento

[EB

desbloquear su nuevo emplazamiento:
uncampusdeestilogéticode10.000me-
tros cuadrados, con 31 aulas, sala de
tesoreria, aulamagna, gimnasio...rodea-
dode4.000arboles.Elsegundo, porque,
pese a ser una institucion laica, alberga-
rd una capilla en honor a la Virgen de la
Inmaculada, conunretablo histérico, un
porticorenacentistayartesonadosdel si-
glo 17.Y el tercero, por que su futura bi-
blioteca de estilo clasico y que algunos
yacomparan conladel colegio Hogwarts
de Harry Potterllevara elnombre de José
Domingo Rodriguez Losada.

De Xanadti no se podia saber su cos-
te, pero del nuevo campus del IEB, si. Se
presupuesto en 30 millones de euros,
aunque ya se han alcanzadolos 41. Esta
previsto que la obra se entregue al IEB
estemismomesy quelasclasespuedan
empezar el proximo curso. Eso si, no se-
ra en septiembre. Planean un traslado
gradual, primero algunos departamen-
tos y luego, hacia fin de afio, los alum-
nos. “Todo debe funcionar a la perfec-
cion”, advierte Martinez-Echevarria.

Y es que, aunque el exterior es total-
mente clasico, una vez que se cruza el
umbral principal —una puerta de caoba
que ensudiareinabaen el palacio delos
marqueses de Cubas— el campus acoge
la tecnologia mas puntera, con moder-
nassalas con puestos de Bloomberg, ago-
radetesoreria, areas digitalesy todasuer-
tedeaulasy espacios domotizados para
comodidad de los alumnos y docentes.

Lamudanzagdticadel [EBllegaenun
momento de eclosion inmobiliaria de
las escuelas de negocios. En particular
enMadrid. El1IESE—cuyo campusno es-
ta muy lejos de alli- estreno hace poco
un gran auditorio y reformd sus instala-
ciones para ganar capacidad; Esade ha
anunciado la construccién de un nuevo
campus enla capital, el Instituto de Em-
presa (IE) presume de altura desde la
quinta torre del skyline ma-
drilefio...“Madrid se ha con-
vertido en unauténtico cen-
tro de formacion univer-
sitaria, gradoyposgrado. Se
hanvenidoincluso grandes
escuelas que no estaban’,
apunta. ;Y Barcelona?“Lasi-
tuacién politica que se ha
creadoalliesmuy desincen-
tivadora. Un planteamiento
politico absurdo lleva a si-
tuaciones absurdas y que
centros del maximo nivel
puesnotenganlademanda

E11EB planea un
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que tenian”, zanja el director del IEB. El
florecimiento de Madridy el delasescue-
lasdenegocioresultainnegable. Losmas
prestigiosos rankings internacionales
presentan a estas instituciones en lo al-
todesuslistas. Pe-
ronoocurrelomis-
mo, o enigualme-
didaalmenos, con

tl‘aSladO gl‘adual de las universidades
espaiiolas.“Esuna

IOS alumnos, a,l auténticatragedia.
centro, que abrird  rasuniversidades
L espafiolas son de

el proximo curso ;770707 o
deEuropa, perose

han funcionariza-

10.000

Metros cuadrados.
El nuevo centro se
erige sobre una
colina con vistas a
Madrid y lo rodean
4.000 arboles.

31

Aulas. Sus nuevas
instalaciones
contaran ademas
con biblioteca,
comedores, aula
magna, gimnasio...

1.300

Alumnos. El

nuevo campus
del IEB tendra
capacidad para
acoger a unos
1.300 alumnos.

do enormemente. La legislaciéon univer-
sitaria permite cosas tan disparatadas co-
moquelaeleccién delosrectores seapor
sufragio. La burocratizacion lleva a que
elrector seaunhombre quetiene que es-
tar en campana, no tomando decisiones
por criteriosacadémicos, técnicos o cien-
tificos, sino por criterios de conveniencia
para volver a salir elegido. Esto macha-
caaun centro educativo: se debe buscar
la excelencia’, apunta.

Los primeros alumnos de este nuevo
campusdel [EBllegaran endiciembre. Pe-
1o el traslado no se ha plateado para ga-
nar en capacidad, sino en espacio y co-
modidad. “El centro es selectivo en el ac-
ceso,notienevocacionde crecer. Este cam-
pus es para que tengan mas espacio los
alumnos”. En total, podra albergar unos
1,300, aunque ya esta sobre la mesa una
futuraampliacion, conun segundo edifi-
cio para la docencia y otro que albergue
unaresidenciade estudiantes. Ambosde
estilo clasico, por supuesto.

AlvaroMartinez-Echevarrfanoes Char-
les Foster Kane. Ni este campus es Xana-
du. Pero cumple la misma mision: deja
boquiabierto a sus visitantes. “Es unico-
no. Nosotros somos asi”. i




