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Introduccion

Muchas catastrofes, ya sean hechos tangibles en términos fisicos o derrumbes de entidades financieras bien cataloga-
das y con elevado rating han sido provocadas por elementos de riesgo que no se consideraron en sumomento y que,
en situaciones de crisis o0 estrés, aparecen con toda crudeza.

En ese sentido, este curso, representa una revolucion respecto a la gestion del riesgo de las compaiiias de seguros. El
objetivo de la nueva gestion se basa ya en la optimizacion del binomio valor/riesgo a través de sistemas integrales de
gestion del riesgo (Enterprise Risk Management o ERM).

En esta nueva era, es critico entender los elementos portadores de valor y las acciones para maximizarlos. Entendido
el valor, e intrinsecamente relacionado con él, se encuentra el entendimiento de la incertidumbre o volatilidad de dicho
valor, es decir el riesgo.

Esto implicara la identificacidn, clasificacion, medicion y control de los mismos, desde una perspectiva encaminada
a evitar ciertos acontecimientos indeseados e identificar el riesgo como una oportunidad para crear valor. De esta
manera, en un sistema ERM maduro, se potencia que los integrantes de una organizacion exploren las oportunidades,
gue conllevan sus riesgos, con el objetivo de maximizar el valor de la compaiiia.

La Acreditacion GREA® (Gestor de Riesgos en Entidades Aseguradoras), propia de IEB, cubre una necesidad creciente
en el Sector Seguros que desempefian su labor profesional en el ambito de los Riesgos. Permitira a quienes la obten-
gan estar situados en primera linea de los ultimos desarrollos internacionales en la gestion de riesgos profesional para
compafiias de seguros y cualificados para desempefiar un rol de liderazgo en la implantacién de modelos internos y
sistemas de ERM.

Esta acreditacion, a la que se accede una vez superada la evaluacion final, supone para el profesional del Sector un re-
conocimiento de alto grado de especializacion en su preparacion y formacion. La prueba constara de 50 preguntas tipo
test y 2 casos practicos, y se realizara a lo largo de 3 horas.

Al final del Programa, en el médulo 4, y para las personas que decidan presentarse a la Acreditacion, se realizaran simu-
lacros de examen, con el objetivo de que los alumnos practiquen y se habitlen al tipo de preguntas a las que deberan
enfrentarse, y comprueben el grado de asimilacion de los conocimientos adquiridos.

Objetivos
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Asentamiento de las bases conceptuales sobre qué es valor, qué es riesgo y qué es un sistema ERM

Entendimiento de las herramientas cuantitativas tanto estadisticas como matematicas, que proporcionan la base
técnica necesaria para poder acometer calculos de valor y riesgo

Andlisis de las principales caracteristicas de las series temporales (ARCH y GARCH), asi como las especificidades
de la simulacion de Montecarlo y su utilizacion para el célculo del VaR (Value at Risk)

Definicion y medicion de cada uno de los principales riesgos de una compafiia de seguros desde una perspectiva
tanto de formula estandar, como de modelo interno

Especializacion en cuestiones tales como el tratamiento del riesgo en la valoracion econdmica del negocio de
seguros, proyeccion de flujos realistas para la derivacion del Best Estimate Liability, norma contable IFRS17,
definicion y medicion del riesgo de suscripcion de vida y no vida, de mercado, de riesgo de crédito, etc

Practicas de examen para la obtencion de la certificacion GREA

Desarrollo de varios casos practicos y ejercicios basados en situaciones reales de compafiias de seguros

A quién va dirigido

El programa esta dirigido a profesionales del sector seguros: funciones de gestién de riesgos financieros, suscripcion
vida y no vida, operacional; funcion actuarial; funcion de auditoria interna; funcion de cumplimiento normativo, conta-
bles, gestores de ALM, gestores de inversiones, asesoria juridica, etc.



Programa

MODULO I: INTRODUCCION

1.1. Vision global de un sistema integrado de gestion de riesgos en
compafiias de seguros
+ Medicion del valor y del riesgo: cuadro de mando, KPI, KRI, RaRoC
- Etapas en la gestion del riesgo
- La rentabilidad ajustada al riesgo
- Capital econdmico

+ Gestion del binomio valor/riesgo: evaluacion de las palancas/
acciones alineadas con la optimizacion del binomiovalor/riesgo

- Gobierno corporativo: estructura organizativa, manuales de
procedimientos/politicas, regulacién y compensacion

+ Cultura del riesgo

MODULO II: HERRAMIENTAS CUANTITATIVAS

2.1. Simulacion de montecarlo y var

- Técnicas de simulacion de Montecarlo

- Generacion de numeros aleatorios para distintas distribuciones
- Técnicas de reduccion de varianza

- Simulacién de variables correlacionadas

- El problema de la discretizacion de Montecarlo

+ Valor en riesgo (VaR): defi nicion, diferentes métodos (paramétrico,
histérico, Montecarlo)

MODULO liI: MEI?ICION DEL RIESGO/DETERMINACION DEL
CAPITAL ECONOMICO EN EL CONTEXTO DE SOLVENCIA I

3.1. Tratamiento del riesgo en la valoracion econémica del negocio de
seguros

- Solvencia II: el balance econdmico a valor de mercado y/o
‘consistente” con el mercado
- Best Estimate Liabilities (BEL) — Ejemplos practicos
- Construccion del Balance Econémico — Ejemplos practicos

- Diferentes enfoques de valoracién. Andlisis conceptual, similitudes y
diferencias. Ejemplos practicos

- Traditional Embedded Value
- European Embedded Value
- Market Consistent Embedded Value
3.2. Riesgo de suscripcion
- Vida
- Clasificacién de los productos entre riesgo, ahorro, supervivencia,
productos con PB, unit-linked
- Célculo de la prima

- Proyeccion de flujos de ingresos (primas) y pagos asociados al
producto (por fallecimientos, por rescates, gastos, etc.) hasta
extincion de los mismos.

- Calculo provision best-estimate: hipotesis de proyeccion y curva
para descontar

- Casos practicos

- Riesgos asociados a los productos de seguro de vida: Mortalidad,
Longevidad, Anulaciones, Gastos, Invalidez, etc.

- Determinacion del capital econémico asociado a cada riesgo
- Casos practicos

+ No vida
- Insuficiencia de la prima

- Segmentacion por tipo de siniestros: normales, graves y
catastrofes

- La calibracion
- Insuficiencia de la reserva

3.3. Riesgo de mercado (activo y pasivo)

+ Productos financieros: valoracion

- Instrumentos de renta fija, la TIR, cambios en el valor ante cambios
de rentabilidad, gestion riesgo cartera debonos, instrumentos cupon
cero, curva cupon cero, riesgo de spreads

- Renta variable cotizada/no cotizada en mercados.
- Tipo de cambio.
- Fondos de inversion.

- Depositos bancarios.
- Inmuebles.

- Hedge funds e inversion alternativa. Utilizacién para la diversifi
cacion de la cartera. Indicadores de riesgo

+ Productos derivados: valoracion
- Definicion. Conceptos basicos: futuros, forward y opciones
- Asset Swaps: defi nicion y uso (ejemplos practicos)
- Opciones: valoracion, sensibilidades
- Cap, fl oor, collar y swaptions (ejemplos précticos)
- Depdsitos fi duciarios y SPV
+ Casos practicos

3.4. Riesgo de crédito

Tipologia de riesgos de crédito

+ Enfoque actuarial / mark-to-market para la gestion del riesgo de
crédito

- Modelos de cartera (CreditMetrics, KMV, etc.).Utilizacién para la
gestidn de carteras de bonos. Gestién del riesgo deconcentracion

+ Exposicion crediticia para los productos derivados

« Derivados de crédito: introduccion y descripcion de los principales
productos

+ Derivados de crédito: uso para cobertura de riesgo en compafiias de
seguro. Técnicas alternativas de transferenciade riesgos.

- Ratings internos / externos: concepto y l6gica subyacente.
Aplicacion para la medicion del riesgo de contrapartidaen
operaciones de reaseguro

+ Riesgo de Concentracion: Reaseguro y Carteras de Activos
- Cuantificacion del riesgo de crédito y contraparte en carteras de
seguros (caso practico)
3.5. Gestioén del riesgo de balance (ALM)

+ Gestion integrada de activos y pasivos
+ Enfoque tradicional: cash-flow matching y duration gap
+ Enfoque dinamico: técnicas de simulacién Montecarlo
+ Casos practicos para entidades aseguradoras
- ALM en el reglamento
- ALM en carteras con derivados en el activo y/o pasivo: las griegas
- ALM dinamico: dynamic solvency testing
- Matching Adjustment
- Volatility Adjusment

3.6. Riesgo operacional

« Introduccién al riesgo operacional en el sector Seguros
- Casos practicos reales

- Enfoque metodoldgico
- Métodos cualitativos
- Métodos cuantitativos

- Cuantificacion

- Informacidn necesaria: captura de datos, bases de datos internas
vs externas, clasifi cacion

- Cuantificacion
- Debilidades de los modelos
- Casos practicos

+ Gestion y monitorizacion del riesgo operacional con métodos
cualitativos

-KRIsy KCls
- Casos practicos
3.7. Determinacion del capital econdmico, aspectos contables / legales
y diversificacion
+ Calculo del Capital Econémico
- Capital econémico: definicion y utilizacion para la fijacion de limites
- Determinacion del Capital Econdmico de Riesgos y Subriesgos

- Ejercicio practico de cumplimentacion de la formula estandar a
través de hoja de calculo

- Nivel de Granularidad de los Calculos
- Agregacion de Riesgos (Correlaciones y Copulas)
- Modelos Internos



3.8. El pilar Il de solvencia Il

- Gobierno corporativo y sistema de gestion de riesgos. Las
cuatro funciones clave (actuarial, gestion del riesgo, auditoria y
cumplimiento) y el modelo de las tres lineas de defensa

+ Apetito al riesgo y cultura de riesgos

- Puesta en uso de modelos internos. Gestion por capital economico
y use-test

- ORSA
3.9. El pilar lll de solvencia Il

* Requisitos de informacion: Informe de Condicion Financiera 'y de
Solvencia, Informe Periddico al Supervisor, Informes Cuantitativos

3.10. Norma contable IFRS17

« Introduccion y antecedentes IFRS4
- Objetivos principales IFRS17
- Diferencias entre Solvencia Il e IFRS17

+ Introduccién concepto de modelo de valorizacion e impacto en la
balance y cuenta de resultados

+ Cambios mas importantes en el tratamiento de los contratos: vida y
no vida

+ Granularidad, Boundary of contracts y otras caracteristicas
importante

» Flujos de efectivo (Fulfilment Cash Flows): cobros y pagos
ordinarios por seguros

- Risk Adjustment

- Ccontractual del servicio (Contractual Service Margin — CSM):
beneficio futuro

- Modelo general

- Enfoque de honorario variable

- Enfoque de asignacion de la prima
+ Medicion inicial y medicion subsiguiente, desreconocimiento.
+ Transicion

+ Impactos en los modelos actuariales y procesos de produccion

+ Reconocimiento y presentacion en los estados financieros: balance
y cuenta de resultados

- Balance: separacion de responsabilidades por siniestros ya
ocurridos y por siniestros que se esperan que ocurran en el futuro
y desglose del margen por contrato a obtener en el futuro.

- Cuenta de resultados: separacion del resultado técnico y del

Cuadro docente

resultado financiero

+ Impacto estimado de la aplicacion de la norma en las entidades
aseguradoras

« Volatilidad econdmica vs. volatilidad financiera
- Divulgacion de la informacién cualitativa y cuantitativa:
- Cantidades reconocidas en los estados financieros

- Juicios importantes y cambios en estos juicios, hechos cuando
aplique IFRS17

- Naturaleza y extension de los riesgos que surjan de los contratos
de seguros

+ Casos practicos Introduccion a la norma contable IFRS17
- Introduccion
- Tratamiento de los contratos
- Métodos de valoracion
- Contractual Service Margin — CSM
- Primera aplicacion de la Norma
- Desgloses en las cuentas anuales
- Solvencia Il vs. IFRS17

- Impacto estimado de la aplicacion de la norma en las entidades
aseguradoras

3.11. Sostenibilidad en el sector asegurador:

1. Principales desarrollos en sostenibilidad
2. Definicion de finanzas sostenibles e inversiones sostenibles.

3. Identificacion de los factores medioambientales, sociales y de
gobernanza (ESG).

4. El concepto de “materialidad” y su importancia en el andlisis ESG.
5. Implicaciones de la sostenibilidad para el sector asegurador.
6. Enfoques y estrategias en la inversion sostenible.

7.Un ejemplo central en la inversién de impacto: bonos verdes y
bonos sociales

8. Ejemplo de estudio de Informe Integrado en materia de
sostenibilidad

MODULO IV PRACTICAS DE EXAMEN PARA LA PREPA-
RACION DE LA ACREDITACION GREA®

+ Realizacion de Simulacros tipo examen
+ Realizacion de casos practicos tipo examen

El claustro esté integrado por profesionales de reconocido prestigio, acreditada capacidad docente y eficacia en la
transmision de conocimientos. Todos ellos cuentan con una rigurosa formacion académica y desarrollan sus funciones
profesionales en el sector seguros y baPrecio de cursonca relacionados con la gestion de los riesgos, Inspectores de la
Direccion General de Seguros y Consultores y analistas de riesgos financieros.

DIRECTOR DEL PROGRAMA
Jesus Pérez

Actuario de seguros y analista financiero
independiente

Alberto Ferregas Salagre

FRM, Non Financial Risk | Digital
Transformation Risks, BBVA

Jesus Manuel Roman Martin

Director de Riesgos,
Santalucia Servicios Compartidos

Ander Juaristi Gogeascoechea

Actuario de seguros y Manager
Reserving, Liberty Seguros

Juan José Zahonero

Fernando Ariza

Fernando Pablo Moreno Gamazo
Director de riesgos, Santa Lucia

Margarita Pérez de Carcamo

Directora de auditoria interna,
Consorcio de Compensacion de
Seguros

Sergio Parra Zamorano

Actuario de seguros y Senior Fixed
Income Sales, Banco Sabadell

Director General Adjunto,
Mutualidad Abogacia

Actuario de seguros, GREA,
CERA, y responsable
cuantificacion de Riesgos, Grupo
MAPFRE

Sergio Robleda Hernandez

Actuario y analista Senior en
el area de Riesgos de Seguros,
Nationale Netherlanden Espafa



Duracion y Calendario

Viernes de 18-22 h
Sabados de 9-14 h

El programa tiene una duracion de 171 horas lectivas y se imparte los viernes de 18 a 22h y sabados de 9 a 14 h durante
6 meses.

Admision y Titulacion

Los aspirantes a cursar el Programa deberan presentar un breve curriculum vitae, un formulario de inscripcion, DNI o
pasaporte escaneado.

Las solicitudes deben ser enviadas a:

N4 gonzalo.martinez-fresneda@ieb.es

Una vez el alumno supere todos los requisitos y pruebas del Programa, obtendra el titulo de Especialista en Gestion

Patrimonial Familiar, expedido por IEB.

Coste

Modalidad presencial 5.750€

Este importe incluye toda la documentacion, bibliografia y acceso a las instalaciones y servicios de IEB.

No incluye las Tasas de Examen de la Certificacion cuyo importe asciende a 250€ + [VA.



