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I. Identificacion de la Asignatura

Tipo OBLIGATORIA
Periodo de Imparticion 3 Curso, 2Q Semestre
Numero de Créditos 6

Idioma en el que se imparte Castellano

Il. Presentacion de la Asignatura

La Direccidn Estratégica de la Empresa se ha convertido desde hace tiempo en el paradigma dominante respecto a como
entender el desarrollo de la actividad empresarial, en un entorno tan dificil como el actual. El modelo de Direccién
Estratégica pretende insertar la vida de la empresa en su medio externo, de tal forma que sea capaz de responder con
eficacia tanto a las oportunidades y situaciones favorables que el mismo plantea como a aquellos otros retos y amenazas
que también pudieran aparecer.

Todo ello, sin perder la vision de los recursos, las capacidades y las fortalezas internas con las que la propia empresa
cuenta, asi como las debilidades que todavia mantenga. El modelo comporta una vision global y a largo plazo de la
empresa.

El objetivo de esta asignatura es el de examinar el proceso de direccion estratégica haciendo énfasis en la formulacién e
implantacion de estrategias.

Dentro de la formulacion de estrategias se estudiaran con detenimiento las estrategias corporativas (direcciones y
métodos de desarrollo de las empresas).

Dentro de la implantacion estratégica, se estudiaran los factores que afectan a la implantacion con especial mencién al
papel de la direccion, la cultura y la estructura organizativa.

Es decir, esta asignatura completa el estudio del proceso de Direccion Estratégica iniciado en la asignatura Direccién
Estratégica | en la que ademas de ver algunos aspectos generales, se examinaran cuestiones relativas al andlisis estratégico
y a la formulacién de estrategias (basicamente estrategias competitivas).

Asi mismo, seria conveniente cursar esta asignatura habiendo superado antes la asignatura “Introduccién a la Empresa”
es decir, tener algunas nociones generales basicas sobre la empresa asi como Direccion Estratégica y Politica de Empresa
l.

Ill. Presentacion de la Asignatura

Competencias Generales

CIO0I. Capacidad de andlisis y sintesis: analizar, sintetizar, valorar y tomar decisiones a partir de los registros relevantes
de informacion sobre la situacion y previsible evolucién de una empresa.

Cl03. Comunicacién en lenguaje nativo: comprender y ser capaz de comunicarse, con correccion y en diferentes
escenarios. Ser capaz de elaborar informes de asesoramiento y proyectos de Gestién empresarial (global o por areas
funcionales).

Cl06. Capacidad de Gestion de la informacion: analizar, buscar y discriminar informacion proveniente de fuentes diversas:
ser capaz de identificar las fuentes de informacion economica relevante, obtener y seleccionar dicha informacion.

CI07. Capacidad para la resolucién de problemas.

CPOI. Capacidad para trabajar en equipo CSOI. Aprendizaje auténomo.

CS06. Motivacion por la calidad. CPRI. Aplicar los conocimientos en la practica

Competencias Especificas
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CEOI. Organizacion de Empresas CP06. Vision estratégica de la direccion de empresas CPI3. Capacidad para resolver
problemas de valoracién financiera tanto de decisiones de financiacion como de inversion empresarial

IV. Contenido

a. Temario de la Asignatura

Bloque Tematico

Tema

Contenidos

.- Estrategias corporativas

Tema |. Las direcciones de
desarrollo

I.1.El campo de actividad de la
empresa y el desarrollo de la empresa
I.2. La expansion de actividades

I.3. La diversificacion de actividades
|.4. La integracion vertical

|.5. La reestructuracion de
actividades

Tema 2. La direccién de empresas
diversificadas

2.1. Estrategia corporativa y creacion
de valor

2.2. Las unidades estratégicas de
negocio (UEN)

2.3. Modelos basicos de direccion en
las empresas diversificadas

2.4. Las matrices de cartera

Tema 3. Métodos de desarrollo:
fusiones y adquisiciones

3.1. Desarrollo interno frente a
desarrollo externo

3.2. Tipos de fusiones y adquisiciones
3.3. Formas de desconcentracion de
empresas

3.4. La gestion de las fusiones y
adquisiciones

Tema 4. Métodos de desarrollo:
cooperacién o alianzas entre
empresas

4.1. La cooperacion o alianzas entre
empresas

4.2. Ventajas e inconvenientes de la
cooperacion

4.3. Tipos de acuerdos

4.4. La gestion de los acuerdos de
cooperacion

Tema 5. La estrategia de
internacionalizacion

5.1. La empresa multinacional

5.2. La competencia global: factores y
estrategias

5.3. Estrategias de entrada en
mercados exteriores

5.4. La direccion de la empresa
multinacional

Il.- La implantacion de las
estrategias

Tema 6. Evaluacion e implantacion de
estrategias

6.1. El proceso de evaluacién y
seleccion de estrategias

6.2. La implantacién de la estrategia
6.3. El cambio organizativo

Tema 7. El soporte organizativo para
la implantacion de las estrategias

7.1. La estructura organizativa

7.2. El liderazgo estratégico

7.3. Estrategia y recursos humanos
7.4. La cultura organizativa

Tema 8. La planificacién y el control
estratégico

8.1. La planificacion estratégica
8.2. Las actividades de la planificacion
estratégica
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8.3.El control estratégico
8.4. El control interno de las unidades
organizativas

b. Actividades Formativas

Tipo Descripcion

Seminario de estrategia sobre experiencias de éxito de la

Otras -
empresa espafnola

V. Tiempo de Trabajo

Clases Teoricas 30
Clases practicas de resoluciéon de problemas, casos, etc 30
Practicas en laboratorios tecnolégicos, clinicos, etc 0
Realizacion de pruebas 0
Tutorias académicas 10
Actividades relacionadas: jornadas, seminarios, etc 8
Preparacion de clases tedricas 25
Preparacion de clases practicas/problemas/casos 25
Preparacion de pruebas 52
Total de horas de trabajo del estudiante 180

VI. Metodologia y Plan de Trabajo

Tipo Periodo Contenido

Clases Teoricas Semana | a Semana 15 Desarrollo temas |-8 del programa

Practicas a realizar seglin indicaciones

Practicas Semana | a Semana |5
del profesor

VIl. Métodos de Evaluacion

a. Ponderacion para la Evaluacion

(20%: Asistencia y participacion: el alumno para obtener este 20% debera asistir al 80% de las clases de la
asignatura)

Evaluacion Ordinaria: Si el profesorado considera que la asistencia es obligatoria debera especificarse con precision.
(Nota: para no admitir a una prueba a un estudiante por no cumplir con el minimo de asistencia, se debera poder
justificar por el profesor utilizando un sistema probatorio, como por ejemplo, una hoja de firmas)

La distribucion y caracteristicas de las pruebas de evaluacidn son las que se describen a continuacion. Atendiendo a las
caracteristicas especificas de cada grupo el profesor podra, en las primeras semanas de curso, introducir cambios que
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considere oportunos comunicandolo al Vicerrectorado de Calidad.

Evaluacion extraordinaria: Los alumnos que no consigan superar la evaluacion ordinaria, o no se hayan presentado, seran
objeto de la realizacion de una evaluacidn extraordinaria para verificar la adquisicion de las competencias establecidas en
la guia.

El alumno que de forma injustificada no cumpla con los requerimientos minimos de asistencia obtendra un 20% menos
en su nota en la calificacién final (este criterio se aplicara tanto en Convocatoria Ordinaria como Extraordinaria)

b. Revision de las Pruebas de Evaluacion

Conforme a la normativa de reclamacion de examenes del IEB.

c. Conducta Académica

Véase Normas de Conducta del IEB.

VIIl. Recursos y Materiales Didacticos

a. Bibliografia

- FUNDAMENTOS DE DIRECCION ESTRATEGICA DE LA EMPRESA. Autores Navas Lopez y Guerras
Martin. Editorial Civitas

- ESTRATEGIA COMPETITIVA. Autor Porter. Editorial Piramide

- SI ARISTOTELES DIRIGIERA GENERAL MOTORS Autor Morris. Editorial Planeta.

IX. Profesorado

a. Profesor |

Nombre y Apellidos D. José Maria Revello de Toro

Correo Electrénico josemaria.revellodetoro@claustro-ieb.es

Ingeniero Industrial por la ETSII de Sevilla (1977-1983)
Formacion académica Master en Economia y Direccién de Empresas (MBA) por
el IESE-Universidad de Navarra (1985 — 1987)

2008 — 2015 Director de Promocién de Negocio del Area
de Gestion de Productos (GdP) de Banca de Empresas y
Corporaciones de BBVA.

2006 Director de Banca de Instituciones en BBVA
Factoring.

2004 Responsable del equipo de trabajo de Esquemas de
Gestidn e Investigacion Comercial de Banca Mayorista y de
Inversiones de BBVA.

Actividad profesional extraacadémica

Autor de ‘La Valoracion de los Negocios’ Editorial Ariel,
afio 2004 (publicado después en Delta Publicaciones)
Coordinador y co-autor del ‘Manual de Corporate Finance
y Banca de Inversion’ Editorial Delta Publicaciones, ano
2013

Publicaciones
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’ Horario de Tutorias

Se anunciaran en clase
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